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Diinya hava yollari, son on bes sene siirecinde bir ortak arayisi ve genisleme arzularini
gelistirme c¢abasi ile ¢irpinip durdu. Bu cirpintilar ve arayislar sonunda bir¢ok hava yollar
sirketlerinin birlesmesi veya grup kurmasi ile sonuclandi.

Yine ayni siire¢ igerisinde de zamanlarin devleri kabul edilen bazi hava yollar da diinya
listelerinden kaybolup gittiler. Ornek Pan American... Gegtigimiz ay da Havayollar1 tarihinin
en kara glinleri olmak i¢in birinci sirada namzet.

SwissAir-Sabena (Belgika) ortakligi son bulmak iizere. American Airlines zamanin iki
numarast TWA ‘y1 biinyesine aldi. SwissAir-Air Liberté (Fransa) ve SwissAir-AOM (Fransa)
arasindaki ortaklik anlagsmasi bozuldu ve Air Littoral ve Air gectigimiz Cuma giinii Paris
Ticaret Mahkemesine iflaslarini bildirilerken Fransa’da bu sektérde 4.000 e yakin insan issiz
kaldu.

Lufthansa, Avrupa’nin ileri gelen hava yollarindan birisi. Son ii¢ hafta icersinde pilot ve
teknik ekiplerin grevlerinden dolay: bes giin yere ¢akili kaldi. Bunlarin istekleri de maaslarin
tekrar degerlendirilmesi...

Asya’da ise durum daha vahim. Quantas, Yeni Zelanda hava yollarmi biinyesine katmak
isterken, Avustralya igersindeki baz1 yerel sirketleri de yutmak istiyor... Kii¢iik ve bélgesel
havayollariin ise gelecekleri idarelerine bagl.

Sabena-SwissAir ortakliginin sonu yakin. Ancak bu ortaklik sonunda Sabena’nin hayatta
kalip kalmayacagi bir mechul! Avrupa Birligi kurallarina gore, zarar etmekte olan bir milli
kurulusa devletin mali yardimlar: smirli. Hatta tek bir kereye bile indirgemis. Ornegin demir
ve ¢elik sektoriinde devlet yardimlar1 yasak.

Sabena’nin kurtarilabilmesi i¢in en 1 milyar € (Euro) gerekiyor. SwissAir’in bunu verecek
glicu yok, Belcika devleti de milli hava yollarin1 kurtarmak i¢in gegen ay vermis oldugu 250
Milyon € (Euro) ya bir ek yaparsa Avrupa Birligi komisyonunun yildirimlarini {izerine
cekebilir ve de bu yardimi bes veya alti sene sonra yine tekrarlamak zorunda kalir mi
sorusuna cevap vermek zorunda.

Sabena idare heyeti tarafindan alinan ekonomik ve tasarruf kararlar igersinde belki de en
onemlisi Airbus’e 1smarlanmis olan 19 A319’un iptali ve 600-900 kisinin isten ¢ikarilmasi
s6z konusu.

Havacilik sektoriinde yepyeni bir kargasa doneminin gelismekte oldugu bir donemde Tiirk
Hava Yollar1 da disariya agilmak istiyor... Bir ortaklik arayisi icersinde... Kiminle? Hangi
sartlarda?



Son otuz senenin getirmis oldugu degisiklikler THY’yi dev adimlar ile ileri gotiirmiis olsa bile
dizeltilmesi gereken o kadar ¢ok nokta var ki. Acaba neresinden tutup silkelemeye baslasak
diye diisiinmek gerekecek.

Servis aginin geniglemesi bir hava yoluna yeni gelirler ve miisteri potansiyelleri getirirken,
bir¢ok yeni masraf da getiriyor. Bunlarin rantabilize olmasi i¢in de ugaklarin belli bir oranda
dolu olmasi ve ek masraflarin olmamasi gerekiyor. Yani miisterilerin baglanti ugaklarini
kacirmamalari, ucaklarin Euro Control tarafindan verilen slotlarin1 vaktinde kullanmalari, geg
inis ve kalkiglarin olmamasi gerekiyor.

Biitiin bu sartlar gerceklestirildiginde, ve THY karli bir sirket durumuna getirildiginde,
disaridan bir ortak alinacagina, iceriden ortaklar aranmasi daha akilci, daha 6ngoriilii olmaz
mi1?

Pek tabii ki disaridan alinacak ortaklarin getirecekleri bir ¢ok yenilik ve baglanti olanagi
olacaktir. Bunu reddetmek sanirim kendi goziimiize kum atmak kadar sagma bir islem olur.
Ama bu firtinal goklerde boylesine bir girisimde bulunmak dogru mu sorusunu sormadan da
edemiyorum.
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Ne demistik Haziran ortalarinda ve son iki ayda neler oldu!

Hizmeti ve dakikligi ile bilinen Swiss Air kayboldu gitti, giderken de arkasinda enkazlar
birakti. Bu enkazlar arasinda kurtulmaya calisanlardan ilki Sabena olurken, o da aldig
yardimlara ragmen 5 Kasim’da iflasin1 vermek zorunda kaldi. Vietnam Hava Yollar1 da
anahtarlar1 paspasin altina koyarak kapilari kilitledi gitti. Belcika’nin 6nde gelen carter
sirketlerinden City Bird de kayb olup gitti.

Swiss Air diinya semalarindan kaybolurken de 15000 e yakin kisi isinden oldu. Yeni bir
kurum igerisinde Cross Air Ana sirketinin kalan parcaciklarini toparlamaya ve kaybettiklerini
bir araya getirmeye c¢alisirken bir de kaza yapti. 70 e yakin insanin hayatina mal oldu. Ziirih
hava alanimnin bir pisti kullanima bir miiddet kapali kald1 ve kendisini toparlamaya calisan
Cross Air’in baglangict sallantili oldu.

Bu arada 11 Eyliil hadisesi de hava endiistrisinin biitiin islerini darmadagin etti. 4 ucak
kagirildi, diinyanin biitiin dikkati New York’a dondii, World Trade Center’in meshur iki
kulesi, NYC’nin simgesi yerle bir olurken 5 bin’e yakin kisi hayatindan oldu ve New York
Panaromasinda meydana gelen degisiklik orayr fiziken veya resimlerden taniyanlarin
hafizasinda bir carpisma meydana getirdi.

Ama kaybedilen hayatlarin, parcalanan ailelerin acisinin yaninda da bir ¢cok gercek ortaya
ciktt. Hava Yollar1 endiistrisi diin oldugu kadar da bugiin incecik bir ipek iplik ile hayata
bagli. Bizler ne kadar istersek isteyelim. Hava endustrisini esir almak isteyenler bunu
istedikleri zaman yapacaklardir. Yapabilecegimiz tek sey sabrimizi elimize almak ve arama
ve taramalari yapanlara en fazla yardim saglayarak seyahatimizi en emin sekilde
gerceklestirmeye ¢alismak. Daha fazlasini yapmak miimkiin degil.

Donelim Avrupa hava yollarinin sorunlarina. Amerikan hiikiimeti iilke hava yollarim
girdikleri krizden kurtarmak i¢in girisimlerde bulunurken, Hava Yollar sirketlerine maddi ve
manevi yardimlar yaparken, Avrupa Birligi anti-trost kurallarini en sonuna kadar etkin tutarak
devletlerin kendi hava yollarina yardim etmesini yasaklamaya devam ediyor. Bu arada AB
disinda bulunan ancak AB Komisyonu ile havacilik antlasmalari bulunan Isvigre’yi de kendi
kurallarina baglh kalmaya devam etmeye itiyor.

Havacilik endiistrisinin 2001 in son alti ayt icerisindeki iy hacmi kaybi
milyarlarca Euro ile olgiiliirken AB Komisyonunun bu tutumu hakli mi?

Yine aymi endiistrinin, iflaslar ve diger etkenler ile isten cikardig1 25,000’°¢
yakin kiginin igsizligi de AB Komisyonunun tutumunun bir neticesi degil mi?

Elbette ki bunun bir etkisi var. Ama akla gelen bir diger soru da; AB Komisyonu’nun
Havacilik endiistrisinin tek basma ayakta durmasmi istemesinin, devletlerin liberal
politikalara uymasina ve kendi ellerinde tuttuklari, adi Anonim Sirket olan bu endiistrilerini,



0zel sektore devretmesini istemesi hata m1? Pek tabii ki degil, ama serbest piyasa ekonomisi
icerisinde, 6zel sektoriin elinde olacak bir hava yollar1 endiistrisi tamamen bagimsiz olacak ve
hem gelismekte olduklar1 devletler icersinde vergi miikelleflerine herhangi bir sekilde yiik
olmayacaklar hem de Ticaret Mahkemeleri oniinde bambagka bir muamele gorecekler. Yani
dikkat ve hiiner isteyen, kar etme prensibi lizerine kurulmus isletmeler halinde caligmak
zorunda kalacaklar.

AB Komisyonun bu isteginde en 6énemli kdse tas1 bu sirketlerin vergi miikelleflerine bir yiik
olmamasi. Bu giine kadar bu sirketler zarar ettikce devletler ellerini ceplerine daldiriyor,
zararlart siliyor ve diizeltme programlarn gergeklestirerek goz boyuyorlar ve islerine devam
ediyorlardi.

Ocak 2002 den itibaren ise bu yontemin gecerliligi ortadan kalkacak. Kalkacak ama sokakta
igsiz kalan Hava Yollan is¢ileri de bu yeni panaroma igerisinde bir yer arayisi i¢inde
olacaklar. Bunlarin ¢ogunun okul yasinda ¢ocuklari, 6denmesi gereken kiralar1 ev borglari
var. Ekonomik olarak bir gii¢ halinde giincel hayata katkilar1 var iken, bir anda bulunduklar1
iilkelerin issizlik sigortasina bir yiik haline geldiler. Diin bu sigorta sisteminin ¢alismasina
katkilar1 olurken, bugiin el agar duruma geldiler.

Ucak sirketlerinin sigorta primleri bir anda yiizde 100 artti. Emniyet kontrolleri i¢in vermekte
olduklar1 meblaglar da ikiye katlandi. Meydanlarda emniyet kontrollerinden dogan izdiham
artarken bir saatlik yolculuk i¢in nerede ise iki saat kontrol ve emniyet taramasi var. Yani
endiistrinin senelerden beri kullanmis oldugu sloganlar hi¢’e indirgenmis oldu. 500 km lik bir
yere araba veya tren ile gitmek te neredeyse aynmi zamam alacak. Nerede ise daha ucuz
olacak...

Yepyeni bir sistem kurulmasi, ucak yolcularinin giiveninin tekrar kazanilmasi gerekiyor. Pek
tabii ki artan sigorta ve emniyet kontrolleri maliyetleri de yolculara fatura edilecek. Yani ucak
yolculugu yeniden bir liiks haline doniisecek. Bu sartlar altinda da endiistrinin genislemesi
yavaglayacak.

Simdi  konuyu dagitmadan sorulacak sorulardan bir tanesi de
Kiiresellesmenin neler getirecegi konusu. Ama bu kiiresellesme igerisinde
gelismekte olan polarizasyon bu sartlar altinda daha ¢abuk gelismeyecek
mi? Fakirler daha fakir, zenginler daha zengin olmayacak mi? Esas soru bu
degil mi?

Kimler ucaga bugiiniin fiyatlar1 ile binebilecekler? Yazin gegen yaz oldugu gibi ibadullah
Carterler olacak ve bunlar bizleri ibadullah ucuz fiyatlara tatillerimize tasiyabilecekler mi?
Elbette ki bir dengeleme olacak. Elbette ki Avrupa’nin niifusunun yiizde 8 ini asan issizlerine
katilan bu yeniler ile birlikte yolcu sayisinda bir azalma olacak.

Peki, simdi THY ne yapacak? Gegen yazimda da belirttigim gibi genisleme durdu. Problemli
bir donem Oniimiizde. Yurt disinda yasayan, Tiirk carter sirketleri ve THY ile yurtta tatillerini
gecirmekte olan vatandaslar yine Avrupa karayollarin1 m1 dolduracaklar? italya’dan deniz
yolu ile vatan’a ulagsmaya mi ¢alisacaklar? Her hal 0 kar’da bir seyler olacak. Ne olacagini
simdiden kestirmek pek kolay degil ama goklerin karardigi bir gergek.

Bu iflaslar déneminde THY *nin bir biiyiik sans1 var. Iflaslar sonrasi kurulan yeni sirketlerden
hi¢ birisi el an Tiirkiye’ye u¢gmuyor. Avrupa’nin biiyiik iilkelerinin hava yolar1 disinda



Tiirkiye’ye ucan yok. Avrupa merkezi Briiksel’i Tirkiye’ye baglayan tek ucak sirketi THY,
ayn1 sekilde de Isvigre’ye baglantiy1 da THY gergeklestiriyor. Yani potansyel oldukca biiytik.
Hem yolcu hem de kargo bakimindan. THY ’nin atilimlarinin zamani da simdi. Yarin degil.
Bugun.
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